Utmaningar som Ny chef

Magnus Osterholm, den 22 augusti 2024



Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Att bli chef för första gången är en betydelsefull övergång och innebär både utmaningar och möjligheter. Här är några rekommendationer och råd för att hjälpa en ny chef att navigera denna nya roll framgångsrikt:



Magnus Osterholm

* Civ.Ing KTH
 Chef, projektledare, produktledare
 Mydata, Ericsson, Telenor, Evolveria

 Forelasare och utbildare inom ledarskap, projektledning och
agile



Chefens tre perspektiv

Leda andra

Leda verksamheten

Leda sig sjalv


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Vi kommer att belysa chefsrollen ur tre olika dimensioner eller perspektiv.


Chefens tre perspektiv

Leda verksamheten


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Leda verksamheten:
Mål och mätetal
Regler, lagar och standarder
Branschunika aspekter, domänkunskap. Olika för t.ex sjukvården kontra byggarbetsplats
Hur gör vi affärer, vad tjänar vi pengar på
Ekonomi
Hur fungerar logistiska flöden och transaktioner
Arbetsrätt
Metoder och verktyg
Lönesättning


**Arbetsrätt:**
"Som chef är det viktigt att ha en grundläggande förståelse för arbetsrätten. Detta hjälper dig att fatta beslut som är både lagliga och rättvisa."

**Lönesättning:**
"Lönesättning handlar om att balansera företagets budget med rättvisa och motiverande löner för dina medarbetare."

**OKR och mål:**
"Att sätta och följa upp mål är centralt för att leda verksamheten effektivt. OKR (Objectives and Key Results) är en metod som hjälper dig att tydligt definiera vad ni vill uppnå och hur ni ska mäta framstegen."



Chefens tre perspektiv

Leda andra


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Leda andra:
Individuella målsättningar
Motivation
Gruppdynamik och teamutveckling
Konflikthantering
Individanpassat ledarskap
Kommunikation och information

**Motivation:**
"Att förstå och främja motivation hos dina medarbetare är en av de viktigaste delarna av ledarskapet. Motivation handlar om att förstå vad som driver varje individ och hur du kan skapa en arbetsmiljö där de känner sig engagerade och uppskattade. En nyckel är att ha regelbundna samtal med dina medarbetare, där du lyssnar på deras behov och ambitioner."

**Teamutveckling:**
"När det gäller teamutveckling är det viktigt att förstå att ett team går igenom olika faser, från att formas till att prestera på topp. Som chef behöver du anpassa ditt ledarskap efter varje fas."

**Delegering:**
"Effektiv delegering är också avgörande. Det handlar inte bara om att fördela arbetsuppgifter, utan också om att ge dina medarbetare möjlighet att växa och utvecklas."






Chefens tre perspektiv

Leda sig sjalv


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Leda sig själv:
Självkännedom 
Värderingar
Hur reagerar jag när jag blir stressad, emotsagd, kritiserad?
Vad motiverar mig?
Vad är mina styrkor och svagheter och hur ska jag jobba vidare med dem?


**Självkännedom:**
"Att leda andra börjar med att leda sig själv. Självkännedom handlar om att förstå dina egna styrkor och svagheter, och hur de påverkar ditt ledarskap."

**Vilken ledare vill jag vara?:**
"En annan viktig aspekt är att reflektera över vilken typ av ledare du vill vara. Detta inkluderar dina värderingar, ledarstil och hur du vill påverka dina medarbetare och organisationen."





Forvantningar pa dig som ny chef

Famil W
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Medarbetare

Kollegor


Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Vilka kan ha förväntningar på dig som nybliven chef

Vet du vilka förväntningar som finns på dig i din nya roll?

Vad är viktigast enligt din överordnade, som utsett dig? Är det att öka försäljningen, lönsamheten eller att expandera eller behålla personalen? Det kommer att ställa olika krav på hur du mäts och därmed hur du kommer att utföra ditt jobb.


Sammanfattning

Som nybliven chef:
Chefskapet innebar olika
perspektiv
 Verksamheten

e Medarbetarna

e Sjalvledarskap

Forvantningar ar manga
ganger outtalade

Du har allt att vinna pa att ta
reda och klargéra vilka
forvantningar som finns pa dig.



Ny som chef

30 september — 1 oktober med Magnus Osterholm

Som kursdeltagare far du kunskap om:

* Insikt och traning i vad som kravs for ett framgangsrikt och hallbart
ledarskap inkl. sjalvinsikt.

 Gruppdynamik och hur man tillampar olika ledarstilar beroende pa
gruppen och individens mognadsgrad.

 Kunskap i motivation och vikten av starka malsattningar.



Vad tyckte du om dagens webbinarium?

Ta garna 30 sekunder och svara pa fragorna i fliken ”Polls” under chatten.

Tack for dina synpunkter!



Tack!
Har du nagra fragor?
Skicka ett mejl till kursinformation@bginstitute.se.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE



	Utmaningar som Ny chef
	Magnus Österholm
	Chefens tre perspektiv
	Chefens tre perspektiv
	Chefens tre perspektiv
	Chefens tre perspektiv
	Förväntningar på dig som ny chef
	Bildnummer 8
	Bildnummer 9
	Bildnummer 10
	Tack!�Har du några frågor?�Skicka ett mejl till kursinformation@bginstitute.se.

